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Annexe n°2
RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 202S
Conseil communautaire du 26 février 202S

Le débat d’orientations budgétaires, prévu a I'article L. 2312-1du Code Général des Collectivités Territoriales
(CGCT), premiere étape du cycle budgétaire, permet au Conseil communautaire de débattre sur les
orientations budgétaires de la Collectivité.

Conformément aux dispositions de I'article 107 de la loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 et du décret n°2016-
841 du 24 juin 2016, le débat d’'orientation budgétaire doit s‘appuyer sur un rapport sur les orientations
budgétaires relatifs aux engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la
dette.

La présente note informe les membres du Conseil du contexte économique et de ses impacts sur la
Collectivité notamment en termes de dépenses et des équilibres pluriannuels qui en résultent.

Dans ce cadre, les données chiffrées présentées sont des ordres de grandeur visant a aider le Conseil
communautaire quant aux décisions budgétaires du budget primitif 2024.

1. Préambule

L'analyse macro-économique qui fixe le contexte d’élaboration budgétaire reste un exercice quelque peu
incertain. La situation géopolitique mondiale toujours sous tensions génere par conséquent, a l'instar de
I'exercice budgétaire de 2024, de nombreuses incertitudes notamment économiques et perturbe les
prédictions économiques.

La loi de finances 2025 a été promulguée début février 2025 avec pour objectif de redresser les comptes
publics de 50 milliards d’euros et de ramener le déficit public a 5,4% du PIB. La loi de finances introduit
plusieurs dispositions significatives affectant les finances des communes et des intercommunalités. La
contribution globale demandée aux collectivités territoriales est estimée a de 5,5 milliards d’euros a minima,
dont 2 milliards d’euros pour les communes et 1,3 milliard d’euros pour les intercommunalités

Le dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des collectivités territoriales (DILICO) remplace le
fonds de réserve envisagé dans la version initiale du projet de loi de finances. Le DILICO opére un
prélevement de 1 milliard sur les recettes fiscales des collectivités territoriales en 2025, dont 500 millions
d’euros pour le bloc local, répartis @ parts égales entre les communes et les intercommunalités.

Cette charge pour les collectivités s'ajoute ¢ la hausse des cotisations des employeurs territoriaux décidée
par le Gouvernement et le Parlement.

Les perspectives pour I'année 2025 seront donc @ nouveau vraisemblablement impactées sans que
I'amplitude exacte de ces effets ne puisse étre, & ce stade, appréhendée tant sur les perspectives
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économiques au niveau international, national ou local qu'en matiere de recettes et de dépenses de la
Communauté de communes.

2. La situation de Ia Communauté de communes

Les résultats 2024 — Budget principal

FONCTIONNEMENT

Dépenses réalisées
Recettes réalisées
Résultat 2024

Excédent antérieur reporté

Résultat cumulé

4274 480,56 €

5316125,56 €

1041

645,00 €

92958,70€

1134603,70 €

La Communauté de communes dégage un résultat de fonctionnement 2024 de 1 041 645,00 euros contre
1018 136,81 euros en 2023 et un résultat cumulé de 1134 603,70 euros.
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L'excédent de fonctionnement a augmenté lors des premiers exercices du mandat et tend ¢ se stabiliser
depuis I'exercice 2023. Générer un excédent de fonctionnement a pour objectif de constituer une épargne
pour faire face en complément des subventions notifiées aux dépenses d’investissement importantes
prévues en 2025 et lors des exercices a venir.

Etat récapitulatif des dépenses de fonctionnement

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
011 - Charges a caracteres général 205982,75 € 244 022,48 € 24544744 € 26348045 € 224 523,65 € 203 437,62 € 231817,88 € 286 219,62 €
012 - Dépenses de personnel 189 809,00 € 206 316,77 € 234 196,60 € 245124,78 € 276 098,15 € 28842843 € 298 500,90 € 302 003,14 €
014 - Atténuations de produits 71 061,00 € 89412,00 € 96952,00€ | 2791617,00€ | 2793623,76€ | 2793354,80€ | 2830500,00€ | 2841935,04€
65 - Autres charges de gestion courante 598 540,45 € 736 350,83 € 681 615,39 € 715243,01 € 741 501,60 € 662 348,06 € 633 053,15 € 623 947,59 €
66 - Charges financiéres 35380,73 € 30175,50 € 3019491€ 39629,03 € 35148,59 € 33897,63€ 28402,27 € 2378492 €
67 - Charges exceptionnelles 111413,88 € 188 342,67 € 144 271,43 € 57281,19€ 10 803,99 € 17 885,96 € € 480,00 €
042 - Opérations d'ordre 71995,45 € 63 786,95 € 97 968,35 € 103 946,61 € 99 897,03 € 252 363,01€ 207 003,87 € 196 110,25 €
Total 1284 183,26 € | 1558407,20€ | 1530646,12€ | 4216322,07€ | 4181596,77 € | 4251 715,51 € | 4229 278,07 € | 4274 480,56 €
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Les charges de gestion courante sont en hausse de 23,5% par rapport @ I'exercice 2024 et 8,6 % par rapport
0 2020 dues al'inflation et des frais dénergie en hausse (+100% au niveau des structures périscolaires. Les

charges de personnel augmentent de 1,2% par rapport a 2024.

Etat récapitulatif des recettes de fonctionnement

Chapitre 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
013 - Atténuations de charges - € - € 12 266,23 € 2112,86 € 903,58 € 692,37 € 1683,09 € 4296,70 €
70 - Produits des services 5263,51 € 6 485,82 € 2837252 € 55190,90 € 54 554,62 € 48 785,32 € 64 113,39 € 67 304,37 €
73 - Impdts et taxes + impositions directes 1109 080,00€ | 1272241,00€ | 1358024,00€ | 3557131,47€ | 3228797,09€ | 3377416,00€ | 3490156,97 € | 3685413,25€
74 - Dotations et participations 357 309,86 € 253372,10 € 405 094,43 € 880892,94€ | 1356906,91€ | 1284066,02€ | 1486744,12€ | 1426939,31€
75 - Autres produits 2175344 € 22 053,20 € 11387,53 € 15 037,60 € 2141534 € 20 086,32 € 95 489,09 € 125174,37 €
77 - Produits exceptionnels 8 828,20 € 532,50 € 3 447,59 € 8656,32 € 13 004,80 € 19 525,08 € 97 580,22 € 6 697,56 €
042-Opérations d'ordre 15 405,48 € 6 048,28 € 8039,08 € 6 048,00 € 6 048,00 € 7 798,00 € 6 348,00 € 300,00 €

Total 1517640,49€ | 1560732,90€ | 1826631,38€ | 4525070,09€ | 4681630,34€ | 4758369,11€ | 5242114,88€ | 5316 125,56 €

Les recettes réelles sont en tres légere hausse de + 1,4 %.

Les résultats 2024 — Budget principal

INVESTISSEMENT

Dépenses réalisées 6023716,60€
Recettes réalisées 6809 806,98 €
Résultat 2024 786144,38 €
Report 2023 -229127315€
Résultat cumulé -1505128,77€

Les restes d réaliser de I'année 2024

Etat des restes a réaliser en dépenses 2024

Aménagements cyclables —axes A et B

Aménagements cyclables — acquisition fonciére

Aménagements cyclables — étude axe D

Multi-accueil Hohwiller

Accueil périscolaire Schoenenbourg

Accueil périscolaire Scheenenbourg — opération sous mandat (part SIVOS)
Accueil périscolaire Betschdorf

Accueil périscolaire Hoffen

Accueil périscolaire Hoffen —opération sous mandat (Commune Hoffen)
Frais d'études PLU/PLUI

Tourisme — stratégie de développement du territoire

ZAi Soulfz-sous-Foréts — mise & jour signalétique

Total
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57 600,00 €
3 105,00 €
18 560,00 €
11 750,00 €
3 640,00 €
4 173,00 €
4] 632,00 €
6371200 €
112 470,00 €
7 837,00 €
816,00 €

8 900,00 €

334 195,00 €




Etat des restes a réadliser en recettes 2024

Périscolaire Schoenenbourg — Agence de I'eau 193 364,00 €
Périscolaire Schoenenbourg — CeA — Fonds communal d'Alsace 168 099,68 €
Périscolaire Scheenenbourg — CeA — Amende de Police 20 637,00 €
Périscolaire Schoenenbourg - DETR 60 000,00 €
Périscolaire Scheenenbourg - C AF. 159 300,00 €
Périscolaire Schoenenbourg - Région 22 942,00 €
Périscolaire Betschdorf - DETR 99 135,00 €
Périscolaire Betschdorf — CAF (dispositif local + plan mercredi) 80 000,00 €
Périscolaire Betschdorf - Région 53 300,00 €
Total 856 777,68 €

3. Les orientations budgétaires 202S de Ia Communauté de communes

a. Leshypotheses d’évolution des dépenses de fonctionnement

D'une maniere générale, les dépenses de fonctionnement a prévoir en 2025 seront alignées sur celles de
2024 al'exception de:

o Prévoir une augmentation des frais de fonctionnement pour les structures périscolaires suite @
I'augmentation de périmetre (Schaenenbourg, Betschdorf) : + 40 000 €

o Prévoir une augmentation de la masse salariale au regard du processus de recrutement en cours et
de la venue et d'un nouvel agent a compter du 1°" avril 2025 : + 30 000 €
Prévoir une augmentation des charges a caractere général (+2%) : + 11 000 €
Prévoir une augmentation a venir des contributions (ADIRA/PETR) : + 10 000 €

Au global, les dépenses de fonctionnement, augmenteront en 2025 d’environ 100 000 euros.

b. Les engagements pluriannuels envisagés - I'enveloppe d'investissement sur 2025 - 2026

Les principales opérations d’investissement sur la période projetée concernent la construction de I'accueil
périscolaire a Hoffen puis @ Rittershoffen, deux projets de construction de multi-accueil a Betschdorf et
Soultz-sous-Foréts de respectivement 24 et 18 places, les études inhérentes aux aménagements cyclables
(axe D) duplanvélo en 2025 et le commencement des travaux début 2026 etl'achevement des procédures
d’urbanisme en cours.

Les projets, pour un total, de pres de 5,8 millions d’euros s'étalent sur la période de 2025 a 2026 (cf
tableaux ci-dessous).

S’agissant des hypotheses de financement, les subventions pour la construction de I'accueil périscolaire @
Hoffen étant d’ores et déja notifiées (hormis I'’Agence de I'Eau), seules les hypotheses relatives au projet de
création d’'un accueil périscolaire ¢ Rittershoffen et aux projets de créations de multi-accueil seront
abordées
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o Intégration des subventions des partenaires :
Construction d’'un accueil périscolaire @ Rittershoffen
— CeA:
- 15% pour I'oménagement au titre du Fonds d’Attractivité d’Alsace (FAA)

— L'état:
- 40% pour l'accueil périscolaire & Hoffen au titre de la Dotation d’Equipement des
Territoires Ruraux (DETR)
— CAF.
- une perspective de participation @ hauteur de 3150 euros par place créée

— LeFCTVA(16,404%)

— La participation de la commune pour la partie de 'aménagement de la cour extérieure
Construction de structures multi-accueil

— CAF.

- une perspective de participation ¢ hauteur de 19 000 euros par place créée dans le
cadre d’'une construction neuve
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Investissements projetés et besoins de financement

Dépenses engagees | Dépenses engagees | Dépenses en gagees | Dépenses engagées | Dépen ses eng agees | Dépenses G engager 2025 | Dépenses O engager 2026
2m0 207 2022 23 2024

Ecole maternelle et accuei pérscolaire @ SURBQURG

114230,04 € 157 49425 € 880 93424 € 1920 184,84 € 368 M2,05€
Projet Codit projet TIiC Recettestotales Finance ment 2020 |Financ e ment 2021 |Finance ment 2022 |Fnancement 2023 |finoncement 2024 | Fnancement 2025 financement 2024
/Accuei périscolaire Surbourg 3343 452 Port surpowrg 1428 162.10€ 107 178828 427 40383 € GIBFO7.HEE 264 671 BF €
Projet sous MCA nmercom munaie DER 400000.00€ 12000000€ - £ 18497300€ - £ F5027.00€
cea 319 53500€ 15774800 € - € 111 751.00€ 35521 00€
Mot 19789.45€ car 21450000€ - € 5500000€ &P 70000 € 27 80000€ - €
AN41T7 € 12551.62€ &7 790.22€ 18582299 € 4302688 €
886 898,68 € 11423004€ |- 242 00415 € 332 740,19 € 73903231 € |- 14957771 € |- 95 027.00€

Dépenses engagees | Dépeanses engagées | Dépenses engagées | Dépenses engagées | Dépen ses engagées | Dépenses a engoger 2025 | Dépenses O engager 2025
2m0 2021 2022 23 2024

Groupe scolaire et accueil périscolaire @ SCHOENENBOURG

76 sas oz 1osozvzze 2 77 mosae z30zaasc
Projet Coit projet TG Receftes totales Fnance ment 2020 |Financ e me nt 2021 |Finance me nt 2022 |Financ ement 2023 [Fnancement 2024 | _Rnancement 2025 Fnancement 2024
Accueil périscolaire Schoenenb: Part sivCs pasmen 3m 247 ET € 8 41858
Projet sous IGA intercom Part 51vCs aménagement &x 144017 56 E 0108128
oEe 5000000 € 15000000 € ©00mE
o 320107 € cen- pamie sbiment 145 77500 € §200800€ 1447868€
2570200€ - € 2570200€
531 0000 71 70000 15 30000
+431492¢€ 21 a7260€ 29232€
) sagin4se &381045€
FmEnagEm e Sranar 261 227 b5 E 105528 € 5453547 € 188441 E 585750
17845228¢€ i 7419626 € se310892€ 351 983,89€ |- s60175,63€

Dépenses engagees | Dépeanses engagess | Dépenses engagees | Dépenses engagées | Dépen ses engagees | Dépenses a engager 2025 | Dépenses O engager 2024
2m0 207 2022 23 2024

Ecole malemelle et accueil périscolaire a BEISCHDORF

3% 19887 € 104598497 € 1540 701,54 € 7143200€
Projet Colt projet TIiC Recettestotales Fnance ment 2020 |Financ e ment 2021 |Finance ment 2022 |Fnancement 2023 |Financement 2024 | Fnancement 2035 Financement 2004

\Accueil périscolaire Betschdorf 2 2. 185000.00€ 5550000€ - £ W0 3L455€ 7 13505€

Projet sous MDA commun ale ces 356 338.00€ 178 149.00€ 3308500€ 145084008 - £

SP7000C0€ 47 000€ 16000000€ 08 40000€ 81 20000€

Mot 4078847 € rég 16083507 € - € 4848 44€ 5837876€ B33V E€

FCTWA 458741.04€ 31 27 69€ 7250359 € PP A€ 353035

279651937 € Resesd 103880524 € 22 90220 € 73444994 € 478824 42€ |- 197 37127 €

Dépenses engagées | Dépenses engagées | Depenses engagées | Dépenses engagées | Depenses engagées | DEpenses & engager 2025 | DEpenses & engager 2025
Groupe scolaire et accuei périscolaire a Hoffen 2020 021 2027 2023 2024

L ETE55€ 661 71182 € 2627 231,89 €
Projet Coiit projet TIC Recetestolales finance me nt 2020 | inance me nt 2091 | inance ment 2092 |inance ment 2023 |nancement 2024 | Finance ment 2025 Financement 2124
Projet sous MOAinTercom! 329742026€ 1777 585,426 383EF1E 141373551 €
2HOCD00E 87 000,00€ 20800000€
03 TF400€ - € 208 F400€
220 50,00 € - € 220 50000€
- € - €
nosiier 3000000€ 26000000 € - € 260 000,00 €
- € - €
24666738 € 81.06€ 19772.19€ 225814 13€
299 491,44 € 459549 € 191089.72€ 101 806,35 €

DEpenses engagées | Dépenses engaghes | DEpenses engagées | Dépenses engagées | DEpenses engagées | DEpenses & engager 2035 | Dépenses & engoger 2%
Accvuell périscolaire & Riltershoffen 20 221 w22 2023 024

1 440.00€ 1086 215,67 € 2510391 €
Projet Coiit projet TG Receftestotales financement 2020 | Ainance me nt 2021 | inance ment 2022 |nance ment 2023 |Anancement2024 | Fnance ment 2025 Financ ement 2026
Projet sous MO Aintercomm 181275978 €

CER 55000000 E‘ 33000000 € X0O0LE

ces WE55877 € 12393526€ 826351 €

C.AF. ot ok 157 5000 € F4E0000€ S300000€

FCTVA W7IUSNE 17818285€ 11894405€

ommune Biter: 131359.4'35_‘ 7311584 E S274376€

Rese b ges CCOF 449 474,50 € 144000€ 28048212 187 790,40 €

Dépenses engageées | Dépenses d engager 2035 | Dépenses a engoger 2024
Accueil périscolaire a Soultz-sous-Foréts - éludes 2

asomme
Frojet Coiit projet T Receftes folales Fnancement 2024 Finance ment 2025 Finoncement 2024
4500000 € FCTVA 7381.80€ 73810€
3761820 €
37418.20€
Dépenses engagées | Dépenses engagées | Dépenses engagées | Dépenses engagées | Dépenses engagées | Dépenses a engager 2025 | Dépenses 4 engager 2024
Muli-accueil HOHWILLER i = 2 2 24
€ 4 64000 € 161 00652 € 157 43637 € 8 3T0E 1750 €
Coiit projetmc Receftes fofales Fnance me nt 2020 [ Anance me nt 2021 | Ainance me nt 2022 |Anance ment 2023 |Anancement 2024 Ainance ment 2025 Financement 2006
333 484,59 € 22100000 € 43700,00€ 71 4000€ 10550000 192747 €
54705714€ 1121005€ 4201646 134573€
57781.45€ 484000 € 106 096,47 € A01991€ |- 99 M203€ 982253 €
Dépenies & engager 2025 | Dépenses & engoger M6 |  Dépenses & engager 227
Nouvelle structure multi-accueil : Betschdorf (24 places)
514 192,004 340 120,00 €
Projet Coiit projet TC Recefles iotcles 2005 08
8543MME TAF 45500000€ Z3&00E 182 40000€
14047Q73€ B4E7514€ 5579460€
25984927¢€ A7 9S8 E 101 9B 0€
Dépensem & ngager 2025 | Dépenses & engoger 24| Dépenses & engager 2127
Mouvelle strucfure mulii-accueil : Soullz_sous Foréts (18 places)
15 000.00€ 248188.00 € 070720 €
Projet Coitprojet TC Recefles iotales Fnancement 2005 Fnancement 2004 Financement 2007
Frajet mus lADA . 662000 € C A 34200000€ 6 40000€ 12 £000€
10929001 € 2460608 72841326 THIE
214349.99€ 12539.40€ 131 906,68 € 7050391 €
Dépenses engughes | Dépemes engogées | Dépenses engopées | Dépenses engaghes | Dipenie & engager 2025
Aménagemenis cyclables - axes A et a1 202 20 2024
3 W€ 492 386, 17€ 1979 175€ 394 371,86 € 85 214 85 ¢
Frojet Coiltprojet TC Recefles iotdies Financement 2021 202 |Fnancement 203 | Financement 2024 |Finance ment 2025
AWE5M,E 1521 464008 TEOTAZEOE 7 ERME WEEOC0E 41607288
77106000€ 14047827 € 3BLIBTZE 2421801 €
509 437.22€ #2BT2E %553422€
3363533€ EEE
=coor 26997185 € wempe|l  asmrme 124509097€ |  IMADTBE 41 607.28€
Dépenses & engager 2025 | Dépenses & engoger 24|  Dépenses & engager 2127
‘Aménagements cyclables - axes C ef D
319 575 98¢ 1939 ass 92 € 75577948 €
Coitprojet TC Recefles iotales 2005 A8 nancement 2007
2015145, 40 € 57 HDEDE 5041808 1 0 78E
HB08400€ 57 0080€ H5041.82€ 1E 1E078€
5279600€ & 16000000€ 112000006 £@00E
2519 24560€ b MR60E 9041826 18 16078€
432411.57€ 1458671 € DIGTETEE 1= 7810€
afion COPIOCPWTF 231 338 £3€ 17583721 € S547341€
ECCEWTD 4173422¢ 41734226
s 56BOS539€ 129181.36€ 329 20,8 € 109319.24€
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Modfications documents d’urbanisme

Dépenses & engoger 2025

Dépenses & engoger 224

Dépenses & engoger 227

10000000 € 200000€
Frojet Coit projetTrc Receties fofoles 2025 2026 202;
100 w000 Jrerva -t
3 ohorge C 100 000,00 € 100 000,00 € 5000000 €
Dépenses & engope 2025 | Dépenses & engoger 2024 | Dépenses & engager 2027
ZAi Souttz-sous-Foréts - signalétique
MR €
signalétique MaJ Coiit projetTic Recettes tofoles 2025 2026 Financement 2027
8 70000€ FCTVA 145756€ 1 as7asE
AchageCl 7 44004 € 7am.04 €
Dépenses & engoges 2026 | Dépenses & engoger 2024 | Dépenses & engoger 2027
Matériel divers
30 000.00 € X0000€
Materiel Coit projetTrc Receties tofoles 2035 2004 202
30 000,00 € 492120 € 25m €
sangue ce maiened $00000€ porva 4921,20€
Iatérielinformatique 500000 €
Civers périssoiaire 2000000 €
Achorge COOF 25 WEH0 € 250700 € 25078.80¢€
Dipemes engagées | Dépenses & engoge 2028
Straté gie de développem ent fo uristique n 0
244 544526 152000 €
Ecrans + mobifier... Coit projetTic Recetestololes 2004 025
248 084,428 Ten 8352500€ £352500¢€
RoTvA 3524850€ 2645330€ ssp30€
Zace 3 onooe COOF M EITIE A5 91329¢ |- 70.5%.50 €
Dépenses & engoge 2025 | Dépenses & engoger 2024 | Dépenses & engager 2027
Avances aux budgets annexes
520 983 40 €
Frojet Coit projetTic Recetes tofoles 2025 2026 Financement 2027
Parc Haten - &ndes 7P EA0E
-«
Budgetonnere Homaler Svosse _ 10000000€
Sorzged 827 B3A0E 827900 €
2025 2024 2027
Montant total des i rents prév 577123853 € 3528 865,84 € 962 851.68 €
690 302,84 € 825 939,56 € 17982315

Total des investissements

Montant total des
investissements & financer

201 955,61€ 2148170,84¢€

- 197 774,68 €

125 627,47 €

6 344 272,98

3 484 566,82

€ 6 125 671,36€

€

387 104,96

5771 238,38€

€ 690 302,84 €

Pour 2025, les investissements prévisionnels sont estimés a 5 771 238,38 euros.

Nature des investissements m

Périscolaire - Schoenenbourg

Périscolaire — Betschdorf

Périscolaire — Hoffen

Périscolaire - Rittershoffen

Multi-accueil - Hohwiller

Multi-accueil — Betschdorf 24 places)
Multi-accueil Soultz-sous-Foréts (18 places
Accueil périscolaire a Soultz (studes)

Agt d'itinéraires cyclables—axes A et B

Agt itinéraires cyclables—axes C et D

Modification PLU ef PLUI

Signaletique ZAi

Matériel divers

Avances aux budgets annexes

Total prévisionnel

CC Outre-Forét

23023,28 €
/1 632,00 €
2 629 231,89¢€
1 0862158/7€
11 750,00 €
516 192,00 €
15 000,00 €
45 000,00 €
83214,56 €
3192 575,28 €
100 000,00 €
8 900,00 €
30 000,00 €
829 783,40 €
5771 238,38 €

Rapport d’orientations budgétaires 2025



FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS 2025

Etat (DETR); 13,4%

CCOF; 13,8%

FCTVA; 9.9%

Communes; 34,1%

CAF; 15,0%

Agence de 'eau; 1,1%

c. Lefinancement des investissements est assuré par :

o Lacapacité d'autofinancement : CAF nette de 1100 424,00 €

Evolution de la CAF nette

1400 000,00 £
1200 000,00 £ 1069 1:-1;,54 ¢ 110042400€
1000 000,00 £
800 000,00 £
600 000,00 €
400 000,00 €

200 000,00 £ 23302364 €

7 BOE,9
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmmm Capacite d autofinancement brute s CApECTEE o BUtofinancement nette

Une capacité d'autofinancement nette qui a tendance a se renforcer lors des derniers exercices.
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o Lessubventions notifiées des partenaires Etat, CeA, Région Grand-Est, C.A.F et Agence de I'Eau.

o Undésendettement progressif de la collectivité

5 emprunts ont été contractés sur le budget principal de la collectivité, aux taux relativement bas,
remboursement ¢ capital constant pour la plupart, sur une période quiva de 15 a 25 ans.

o Montant Annvuité Dont capital | Dont intéréts Annuité Capital Annuité Annvuité 2025
:"_’“"'9’"":'_““ de versée au restant due | restant do 2025 intéréts
s emprunis I'emprunt 31/12/2024 au au capital
31/12/2024 31/12/2024
Périscolaire 500000€ 40 échéances (4,5%) 573708,17€ 40833317 € 16537500 € 9785433 € 91 666,83 € 3333332¢ 3562,50€
Du 31/12/2012 au
Aschbach 30/09/2027

Périscolaire 700000 30 Z;?m';;r; (2.15%) 68281382€ 525000,15€ 157813,67€ 18602481€ 17500005€ 46 666,68 € 4961,24€
1) au

Betschdorf 28/06/2028
Piste 200000€ 40 échéances (1,15%) 86816,32€ 7578577 € 1115385€ 131109,65€ 12421421 € 699546 € 1407,64 €
du 05/02/2019 au
cyclable + 05/11/2033
PLH
THD 2019 134750€ 30 e;?::;;]e; (1.17%) 592 108,83€ 51 654,09 € 7 009,19 € 8771399 € 8309591€ 898332¢ 932,82€
U = au
28/02/2034
THD 2020 876 050€ 100 échéances 221 596,53 € 166 449,50 € 55147,03€ B80851882€ 709 600,50 € 3504200 € 9471,85€
(1.36%) du 15/04/2020
au 15/01/2045
Annuités restantes dues au 01/01/2025
1400 000,00 € 1308 035,32 €
133127 £
1200 000,00 £
1000 000,00 £
BOB 578,82 £
200 000,00 £ 600,50 €
600 000,00 £
400 000,00 £
L s I ,3,.;;:::.? E
' 9166683 € I .__ 3546796€ gggaasac
Periscolar e Aschbach Péeriscolare Pistecyclable et PLH THD 2019 THD 2020 Tota
Betshdorf
mAnnUite restant die Dont Capita Dot interéts

Encours de la dette au Total capital Total intéréts

31/12/2024 1181331,27 € 127704,05€ 1309035,32¢€

L’encours de la dette de la Communauté de communes se situe a 1181 331,27 euros au 31 décembre 2024
contre 1,32 millions d’euros en 2023 soit une évolution de -10,54 %. Pas de mobilisation d’emprunts
nouveaux prévue en 2025 ce qui devrait permettre de poursuivre le rythme de désendettement.
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Budget principal : remboursement du capital - 2019 a 2045

160 O £
140 000,00 € 136579,55€ 137031,25¢€
12767155 129166,08€
r i
1 B
120000,00€ 1 1
1 1
1 ]
1 1
e . 98999331 [ |
100 000,00 £ 1 1
92658,71€
1 1 -
1 K ] ]
1 N 1 N
P 1 1 N
80 000,00 E H B 1 N
1 K 1 ]
1 K 1 ]
1 B 1 N
£0000,00 € 1 W 1 F7s20,50¢ 58149,44€ 58486,43€
S 1 W 1 Bl &
1 K 1 " H
1 K 1 " H
1 W 1 Nl 1
40000,00£ : : : : : H 57:3”‘.“? 35042,00€ 35042,00€ 35042,00€ 35042,00€ 35042,00€
1 -
1 K 1 1] 1 1 B 1
1 K 1 Bl H 1 HE K
1 K 1 Bl H 1 HE K
20 000,00 € 1 B 1 1" H 1 B 1
1 1 1 1 1 1 ] 1
1 1 ] 1 1 1 L ] 8760,50€
1 1 1 1 1 1 Iy 1 s
1 K 1 Rl 1 1 HE H [l
- £ =1 (S NIE_= [Lm et =
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028) D029 2030 2031 2032 2033 2034| (2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
2028 : extinction de I'empruni 2034 : extinction de I'empruni
u périscolaire Aschbach n « pistes cyclables et PLH » 2045 : extinclion de
2020 : emprunt THD . incti U i : extincti de I' 1| i
| 2029 : extinction de [I'emprun I 2035 : exinction de I'emprun I"emprunt « THD » 2020
« périscolaire Betschdorfn «THD » 2019

o Lesautres leviers: la fiscalité

Au regard des investissements lourds qui se profilent (cf tableau ci-dessus) et malgré les incertitudes
actuelles et les taux relativement bas de I'intercommunalité, le Président estime qu’une action sur la fiscalité
ne s'impose pas compte tenu des éléments présentés en matiere de financement.

I CA 2023 BP 2024 CA 2024

Fraction TVA (ex TH) 558571,00€ 553704,00€ 558 407,00€
Taxe d'habitation 25647,00€ 19 302,00€ 210/5.00€
Taxe fonciére bati —2,53% 486 599,00€ 495880,00€ 497 684,00 €
Taxe fonciére non bati—.ns 74230,00€ 62072,00€ 62031,00€
Taxe additionnelle FNB 14240,00€ 13987.00€
Etat — compensation TF 35800,00€ 35522,00€ 35521,00€
Attfonds départemental TP 5352706 € 0.00€ 52199.23€
Autresimpdts locaux : IDL 41 391,00€ 0.00€ 90353,00€

CFE —22.79% 1312574,00€ 1383864,00€ 1387891.00€
Total 1 2588339,06€ 2 564584,00€ 2719148,23€
CVAE 82320/.00€ 889 345,00 € 82244500€
Etat — compensation de la CET 579 653,00€ 618053,00€ 618053,00€
IFER 54 500,00€ 55867.00€ 55698,00€
TASCOM 152320,00€ 152320.00€ 159 452,00€
Total2 14609 480,00€ 1715585,00€ 1 655455,00€
Dotation de compensation 474033,00 € 474033,00 € 466 188,00€
Dotation d'infercommunalité 219098,00€ 219098,00€ 245770,00€
Total 3 693131,00€ 693131,00€ 711 958,00€

Attributions de compensation -2699961,00€ -2699961,00€ -2699961,00€

Total 1+ 2 + 3 - AC 2191 189,06 € 2 273 339,00 € 2 386 800,23 €
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d. Les effectifs et les dépenses de personnel :

Au 31 décembre 2024 (données issues du bilan social), les effectifs présents s'élevaient a 5 agents
équivalents temps plein (ETP). Une perspective de recrutement est prévue en avril 2025.

_ Composition du personnel auv 31/12/2024

Catégorie Titulaire Contractuel (ETP)
A 1 1
B 1 1 2
C 1 1 2
Total 3 2 5

Pour I'ensemble du budget principal et du budget de la régie dotée de la seule autonomie financiere, le
montant des dépenses allouées au personnel s'éleve en 2024 a 302 003,14 euros.

Pour 2025, la dépense est estimée a 372 077 euros pour ajuster les dépenses en corrélation avec les
ressources humaines en activité et @ venir.

e. Point surles budgets annexes :

Le budget de la Communauté de communes est composé de 10 budgets : un budget principal, 8 budgets
annexes et un budget completement autonome @ savoir le budget de la régie dotée de la seule autonomie
financiere (Régie ordures ménageres). Si ce dernier est completement autonome, d’autres sont
potentiellement financés par le budget général a I'instar du budget afférent au Parc d’activités a Hatten, @
celui relatif a I'extension de la zone d'activités a Soultz-sous-Foréts et enfin @ celui concernant le Centre
Intercommunal d’Action Sociale (CIAS).

Les autres budgets annexes n'appellent pas d’observations.
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